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Generationsskifte

- ge bade foretaget
och familjen goda
forutsattningar

3 NARINGSIDKAREN
g Cecilia Berghs foretag
Mando har foréndrat
behandlingen av
dtstorningar. Nu blir hon
Aretsen {reprendr.

Regeringen vill att
arbetsgivare ska betala
25 procent av sjukpennings-
W kostnaderna for en anstalld
‘N ndr en sjukskrivning
overstiger 90 dagar.

MOMS-
REDOVISNING:

undvik de vanligaste

PROCENT

fallorna



INNEHALL

”Ofta tror forildrarna att barnen vill ta 6ver,

sedan visar det sig att sa inte ér fallet.”

ANITA LEHTONEN, SKATTEJURIST OCH AUKTORISERAD SKATTERADGIVARE PA PWC | UPPSALA,
OM VIKTEN AV ATT PLANERA AGARSKIFTET 1 GOD TID. SID 20.

NYHETER OCH
RATTSFALL

Om bland annat personalliggare, ar-
betsgivarens ansvar for sjukskrivna,
regeringens varproposition, beskatt-
ning av sponsorersdttning, redovis-
ning i BRF, beskattning av makar

i enskild firma och dtertagande av
utdelning.

TEKNIK:
VAGA BLOGGA

Vitipsar om hur foretagare kan dka
sokbarhet, kontakt med kunder och
bli kostnadseffektivare via bloggen.

BATTRE RESULTAT:
GENERATIONSSKIFTE

Var femte smaforetagare stdr infor

elt dgarskifte inom de néirmaste dren.
Du kanske dr en av dem? Hur vl forbe-
redd dr du?

LISTAN: SEMESTER

Hur mdnga semesterdagar har man
rétt till? Hur réiknas semestertilligget
ut? Far de anstdllda ta semester ndr de
vill? Resultat listar allt du behdver veta
infor sommarens ledighel.
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“Vidr
vdldigt stolta
overvara

siffror”
I

PORTRATT:
CECILIA BERGH

Arets entreprendr har utarbetat en
i effektiv metod for att behandla
personer med dtstorningar. I dag
driver Cecilia Berghs forelag
Mando AB klinikeri Sverige,
Australien och USA.

‘ FRAGOR & SVAR

Om bland annat konstforsdljning,
uthyrning av rum, elektroniska
Jakturor och K2/K3.

www.bdo.se

Radgivning | Revision | Skatt | Foretagsservice

VI GER DIG KVALITETSTID.

Vara tjdnster férenklar din vardag, sa att du kan lagga mer tid pa
din verksamhet. Du véljer vilka tjanster du vill ha hjalp med, fran
helhetsldsningar till punktinsatser. Hos oss far du alltid en personlig
rddgivare. Kanske ar det darfor vi har branschens mest néjda kunder.

IBDO




Cecilia Bergh

KOST

Arets Entreprenor: Cecilia Berghs skapelse
Mandometermetoden har riddat tusentals svart sjuka
fran dtstorning tillbaka till ett friskt liv. Genom att
fokusera pa mat, virme och vila har hon utmanat den
traditionella, psykiatriska behandlingen

av atstorningar.

TEXT Malin Letser FOTO Kristofer Hedlund, Press

OTSTAND AR BRA. Det tvingar
dig att vara d&nnu mer kreativ,
att komma med &nnu béttre
I6sningar och att ta fram dnnu
mer sikra data. Men sa finns
det en grins nir motstandet
blir absurt, orimligt. Den typen
av motstand har Cecilia Bergh
fatt kinna pa manga ganger sedan hon lanserade
Mandometermetoden for snart 25 ar sedan.

- Sjukvarden ar en oerhort konservativ bransch,
s fort man har en originell idé blir man ifragasatt.
Det dr okej till en viss grins, men det far inte ta 25
ar att sprida en behandlingsmetod som &r bevisat
effektiv, siger hon.

Hon forklarar att flera studier visar att an-
slagstilldelningen oftast gynnar mainstreamidé-
erna, medan de mest originella idéerna hamnar
i papperskorgen. Hon &r medicine doktor och
har intresserat sig for dtstorningar dnda sedan
1980-talet.

DET VAR EFTER att hon hade skrivit sin doktors-

avhandling om bulimia nervosa 1988 som hon
borjade forska kring dtbeteenden och &tstérningar
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tillsammans med professor Per Sodersten pa
Karolinska Institutet i Huddinge. Han 4r numera
hennes make. Da var prognosen for att bli frisk
fran dtstorningar véldigt dalig. Firre dn hilften
beridknades bli friska och dodligheten var hogre dn
inom nagon annan psykiatrisk sjukdom.

Nir vi sag de behandlingsalternativ som fanns
ansag vi att det beh6vdes mer kunskap. Vi behovde
ett helt nytt teoretiskt ramverk for att fa bittre re-
sultat och var siikra pa att vi kunde gora nagonting
béttre dn vad som existerade. Det &r nog ganska
typiskt for vad som kéinnetecknar entreprendr-
skap, séger hon.

Deras metod kom att kallas Mandometerme-
toden. Den skiljer sig fran traditionella metoder
genom att den inte utgar ifran att dtstérningar 4r
en psykiatrisk sjukdom som ska behandlas med
psykoterapi och psykofarmaka. I stéllet ligger
fokus pa att hjalpa patienten att aterfa ett normalt
atbeteende och en normal méittnadskinsla. De
anviander bland annat en speciell vag som méter
och registrerar dtmonster och fokuserar pa virme
och vila mellan maltiderna. Vad de har kunnat

i pavisa med denna metod ir att 6vriga symtom, sa
i som depression, frusenhet, angest och tvangstan-
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ARETS ENTREPRENOR

M Arets Entreprenér utses
av Bolleks Kunskapsfond, en
stiftelse till akademikern och
entreprendren Bollek Leif
Espings minne som syftar till
att starka samarbetet mellan
akademi och sma och med-
elstora foretag. Utmdrkelsen
ska ga till en person som
foérenar samtliga kriterier: en
sann eldsjal med stor uthal-
lighet och handlingskraft, en
nyskapande kreator, en rea-
listisk visionar med tillvaxt
ambitioner, en seriés person
en god kommunikatér och
en stimulerande forebild
med samhdllsengagemang.




Cecilia Bergh

kar, forsvinner nér dtbeteendet hos patienten har
normaliserats.

- Alla dtstérningar borjar med bantning. Nar
man gar ner i vikt, vilket alla anorektiker gor,
far man psykiska symptom i form av angest och
tvangsbeteenden. Det far alla. Men de hir psykiska
symtomen forsvinner nér dtbeteendet och vikten
blir normal igen. Det dr det som &r sa finurligt med
var metod, siger hon.

MANDOMETERMETODEN iir inte okontroversiell. Det
har varit svart att fa till stand jimférande studier
mellan denna och traditionella, mer psykiatriskt
inriktade metoder. Samtidigt har metodens goda
resultat publicerats i internationella, medicinska
tidskrifter och pa Karolinska Institutet gar det att
ldsa att "metoden fungerar effektivt mot &dtstor-
ningar”.

Metoden anvéindes férsta gangen 1993 nir
en 17-arig flicka kom in till akuten pa Huddinge
sjukhus. Vanligtvis skickas anorektiker till en
psykiatrisk klinik, men den hér flickan var for sjuk
for att ldkarna skulle kunna sléppa ivig henne, och
de visste inte vart de skulle skicka henne. Sa kom
de att téinka pa Cecilia Bergh och hennes team pa
Karolinska Institutet som forskade pa ett nytt be-
handlingskoncept for personer med dtstérningar.

- Jag minns att likaren kom och knackade pa
min labbdorr och fragade om jag kunde ta mig
an den hir patienten. Jag f6]jde med tillbaka till
akuten och triaffade min forsta patient.

Eftersom Cecilia Bergh hade laboratoriet som
arbetsplats fick flickan liggas in pa en medicin-
klinik och dagligen forflyttas till Cecilias labb
dér behandlingen med Mandometern inleddes.
Maltiderna varvades med vila i ett varmt rum, och
sakta men sikert borjade flickan tillfriskna. Efter
nio manader var hon helt frisk och hon har sedan
dess inte haft nagra aterfall.

Efter denna framgang borjade Cecilia Bergh och
hennes forskarteam att fa fler och fler patienter,
och nir Huddinge sjukhus skulle bolagiseras ar
2000 6ppnades mojligheten att fA knoppa av verk-
samheten fran sjukhuset.

- For att fa knoppas av behévde man uppfylla
vissa kriterier. Man skulle ha patent, en robust
verksamhet och kapital. Jag hade de tva forsta men
inga pengar, sa jag borjade soka kapital, och fick
hjélp fran Wallenbergs Investor. Detta lade grun-
den till AB Mando.
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Skaffa dig en riktigt bra
utbildning.

Kom aldrig forsent.

Samtala med en som ar
erfaren och har gott
om tid och kontakter.

Spetsa in dig pa originella
idéer som kan patenteras.

Acceptera aldrig ett nej.

Vaga foérlora en affar sa
vinner du en annan.

Ju fler formaliteter pa
plats, desto farre kritiska
fragor

Ge inte upp om du
misslyckas, 1r av det.

I DAG HAR FORETAGET nirmare 100 anstillda och
sex behandlingskliniker i tre linder. Under arens
lopp har de dven borjat erbjuda en behandlings-
form som hjilper personer som &r 6verviktiga.
Totalt har man kunnat friskférklara 1 200 patien-
ter sedan starten.

- Vi ér vildigt stolta 6ver vara siffror. Vi kan visa
att 75 procent av vara patienter blir friska efter
drygt ett ar och i genomsnitt bara 10 procent ater-
faller. Och ingen av vara patienter har dott.

Trots de goda resultaten har Mandometermetoden
inda sedan starten st6tt pa motstand, vilket har
satt kippar i hjulet for foretagets utveckling. Bland
annat har det varit svart fér dem att fa igenom
jamforande studier. Offentliga upphandlingar har
ocksa varit svara att vinna.

- Senaste upphandlingen i Stockholm var 2010.
Vivar verkligen redo att expandera och trodde att
vi hade visat tillrickligt tydligt att var metod fung-
erar, dnda forlorade vi och fick ett minskat avtal i
stéllet. Det var tufft. Tyvérr dr det priset som avgor
en upphandling, inte resultatet. Da har en liten
forskningsdriven verksamhet som Mando svart att
hévda sig mot vardjittarna.

TROTS, ELLER KANSKE tack vare, motstandet har
Cecilia Bergh aldrig saktat ned pa takten. Tvirtom.
Nu ska foretaget ta nésta steg och lansera en virtu-
ell behandlingsklinik for att kunna hjilpa &nnu fler
ménniskor att fa ett sunt dtbeteende. Och markna-
den ir stor. Vad géller 6vervikt finns det ndrmare
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Vaknar och blir bjuden pa
frukost. Tidningslasande
varvas med diskussioner
om experiment, fore-
Iasningar och historiska
exposeer.

<
=
&
—
—
=
—
.
=



Arets
Entreprenor 2015

MOTIVERING

I Cecilia Bergh har trots hart motstand genom sin uthdllighet
och handlingskraft samt kreativa [6sningar i sin forskning och

i sitt framgangsrika foretag gjort en revolutionerande insats
genom sina nya banbrytande vardmetoder fér anorexivarden.
Hennes vardmetoder sdval nationellt som internationellt har
rdddat och raddar liv och férbattrar livskvaliteten for de
madnniskor som har dtstorningar och problem med
sin kroppsvikt. Vardmetoderna sparar for sam-
hdllet betydande belopp i form av kraftigt
minskade vardkostnader.

1,5 miljarder 6verviktiga ménniskor i virlden.

- Det hér kostar sjukvarden sa ofantligt mycket
pengar och ingen vet hur man ska stoppa utveck-
lingen. Samtidigt &r det inte majligt att alla kan fa

komma till en specialistklinik, vi maste hitta andra

metoder.

Ett forsta mal fér Mando &r att na 250 000 konsu-
menter. Pa lingre sikt vill Cecilia Bergh att Mando-
metern ska bli lika sjidlvklar som tandborsten for

savil 6verviktiga som underviktiga 6ver hela virlden.
- Jag 6nskar att jag hade fler hinder, och rad att

anstilla dnnu fler medarbetare som kunde bygga
det hér vidare tillsammans med mig.
En avgorande faktor for att Mando har kunnat

sta sig starka i en konservativ bransch ar att Cecilia

Bergh och hennes medarbetare hela tiden har
forlitat sig pa sin forskning.

- Aven om vi har métt motstand s har jag litat
pa forskningsresultaten och vagat bygga kliniker.
Vihar ju sett att metodiken fungerar. Patienterna
blir friska. Det 4r mer &n tillrackligt for att jag ska

vilja driva detta vidare.

07.45

09.00

KOST OCH KONTROLL. Ge-
nom en minutids vagning av
maten far patienten sakta
ett mer normalt forhallande
till sina matvanor.
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15.30

17.00

Pa plats pa Mandometerk-
liniken. De flesta mail har
jag last och redan svarat
pa nar jag kommer till job-
bet. Pratar med patienter
som ska vara med i en
internationell TV-inspel-
ning pa kliniken i slutet av
maj. Alla skriver pa att de
samtycker.

i Jag ber min australiensiska

chef att ta fram ett konsult-
avtal till en ny medarbe-
tare som jag garna vill ha
med i digitaliseringen av
behandlingen. Gar sedan
igenom anslagsansokningar,

i riskbeddmningar och

EU-projekt med min veten-
skapliga och kliniska sam-
ordnare. Darefter lunch.

Talar med mina medarbe-
tare pa fabriken i Istanbul.

i Vibehdover en testversion

av en Mandometer for

alla som ar oroliga for att
tappa kontrollen av vikten,
en kroppsvag samordnas
med Mandometer i webb-
portalen Mando Online,

en digital kopia av var
behandling.

ISO-revision av lednings-
system och miljopolicy pa

i Manhattankliniken, och jag

far en rapport om att app-
utvecklingen haller tiden
och det blir leverans i slu-
tet av manaden. Vi skriver
en teknisk specifikation
och goér wire-frames infor
sommarens upphandling
av Mando Online.

——

Jag maste gora bilderna
till investerarpresentatio-

! nenimorgon, nagon dryg

timmes arbete. Jag ringer
min grafiska designer,
trots att det ar sent staller
hon upp.

Jag ar hemma till 19.30-
sandningen av Rapport
och middagen star pa bor-
det, det gor den varje dag.

2016 #5 MAJ RESULTAT 27





